
湖南人文科技学院2012年度目标管理
考核方案（征求意见稿）
   为充分调动校属各单位和全校教职员工工作的积极性、主动性和创造性，经学校党委研究，将对全校所有单位分类进行2012年度目标管理考核。现就有关事项通知如下：
    一、考核的基本原则：

    1、全校各单位分为机关教辅部门和教学系部两大类分别实行目标管理，分类制定工作目标和考核指标体系，分类进行考核。

    2、单位目标管理年度考核的主要内容分为日常工作和重点工作，其中评建工作为本年度的重点工作。各职能部门要科学制定本年度考核细则，既充分考虑考核的可操作性，又要坚持公平、公正、公开原则。
    3、目标管理考核的结果与各单位年终评比直接挂钩。

二、考核的领导机构：

学校成立2012年度目标管理考核领导小组，分设机关教辅部门和教学系部两个目标管理考核工作小组。
1、学校目标管理考核领导小组

组长：柏连阳  郭军

成员：李尚益  刘和云  刘铁铭  蒋建初  石潇纯  李凤莲  周发明  付仲萼  邓和秋  李高海  谢贵辉

考核领导小组下设办公室，成员由纪委、人事处、组织部和党政办负责人组成。

2、教学系部目标管理考核工作小组：

    组长：蒋建初

    成员：相关职能部门主要负责人

3、机关教辅部门目标管理考核工作小组：

组长：李尚益     
成员：各系部一名党政主要负责人和相关职能部门主要负责人
三、考核的组织实施

（一）教学系部的目标管理考核总分为100分，分别由考核分、评教分和评价分组成。
1、考核分：由各相关职能部门根据具体的考核细则和指标对教学系部进行考核打分，汇总后记为各系部考核分，占60%。教学系部考核指标体系构成详见附件一。
2、评教分：由教务处组织学生对系部教师网上评教的平均分数记为系部的平均分，占10%。
3、评价分：由校领导对各教学系部进行评价性打分，占30%。
（二）机关教辅单位目标管理考核总分为100分，分别由考核分、测评分和评价分组成。
1、考核分：由校机关教辅部门目标考核工作小组根据各单位的年终工作总结和相关职能部门目标管理考核指标体系进行考核打分，所得分记为考核单位的考核分，占40%。机关教辅部门的评分依据和考核指标体系详见附件二。
2、测评分：由机关教辅部门目标考核工作小组组织系部副处以上实职干部对各被考核单位进行测评打分，占30%。
3、评价分：由校领导对各单位进行评价性打分，占30%。
四、考核结果及运用
1、根据考核所得分数分两类依次排序，机关教辅部门取前15%为A等，后15%为C等，中间的70%均定为B等；教学系部取前20%为A等，中间的65%为B等，后15%为C等。
2、考核结果为A等的单位评为本年度校级先进单位。
3、学校根据考核结果发放目标管理考核奖，发放标准为：A等单位年人平1100元、B等单位年人平1000元、C等年人平900元。
五、考核的时间安排

1、职能部门和考核小组考核时间：2012年12月20日—2012年12月31日

2、考核办公室汇总时间：2013年1月3日—2013年1月8日

3、考核领导小组审定时间：2013年1月9日—2013年1月15日
附件一：

教学系部目标管理考核指标体系

	考核内容
	分值
	责任部门

	评建工作
	40
	评估建设办公室

	教学工作
	28
	教务处

	科研工作
	18
	科研处

	学生管理工作
	18
	学生工作处

	学费催缴工作
	16
	计划财务处

	国有资产管理
	10
	国有资产管理处

	招生就业工作
	8
	招生就业处

	安全保卫工作
	5
	武装部、保卫处

	综合管理工作
	3
	党办、校办

	廉政建设工作
	2
	纪检监察

	共青团工作
	2
	团委


说明
1、由各责任部门根据本考核指标体系和年度工作目标，制定本年度对教学系部的考核细则并实施。

2、本考核指标体系总分为150分，占各教学系部年度考核总分的60%。待各职能部门考核分汇总后进行折算处理。
附件二：

机关教辅部门目标管理考核指标体系

	考核内容
	分值

	评建工作
	40

	“三联系”工作等
	20

	综合管理、信息、网站等
	10

	国有资产管理工作
	10

	安全保卫工作
	5

	廉政建设工作
	5

	其他工作完成情况
	10


